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Rentrée'2015,2016'
Mot'du'Recteur'
19#octobre#2015#

!
A! l’occasion! de! cette! rentrée! de! l’année! académique! 201582016,!

j’exprime! mes! vœux! les! meilleurs! à! l’ensemble! de! la! communauté! de!
l’Université! Gaston! Berger! (personnels! et! étudiants).! Que! l’année! qui!
commence!soit!une!année!de!paix,!de!santé!et!de!grandes!performances.!!

En! attendant! de! rencontrer! les! différentes! composantes! de! notre!
institution! très! prochainement,! je! voudrais! partager! avec! vous! quelques!
points!importants!à!titre!d’informations.!
!

1/#Le#Contrat#de#Performance#(CDP)#de#l’UGB#
!
201582016!démarre!avec!une!note!d’espoir!:!le!10!octobre!2015,!une!

mission! de! la! Banque! Mondiale! (BM)! et! de! la! Direction! Générale! de!
l’Enseignement! Supérieur! (DGES)! a! procédé! à! une! évaluation! du! CDP! de!
notre! institution! qui,! comme! on! le! sait,! avait! obtenu! une! note! peu!
satisfaisante! à! la! dernière! revue! (celle! de! l’année! 2014)! des! CDP! des!
universités.!!

Les!évaluateurs!ont! constaté!avec!beaucoup!de! satisfaction! le! grand!
bond!qui! a! été! fait! entre!décembre!2014! et! octobre!2015.!A! la! date!de! la!
revue!(10/10/2015),!12!cibles!des! indicateurs!de!performance!sur!18!ont!
déjà! été! atteintes.! Sur! les! 6! restantes,! il! a! été! noté! que! 2! avaient! été!mal!
formulées!en!amont.!Nous!avons! jusqu’en! fin!décembre!pour!améliorer!ce!
résultat! déjà! très! positif.! Nous! allons! donc! bénéficier! de! la! totalité! des!
crédits!initialement!prévus,!puisque!l’hypothèque!qui!pesait!sur!une!partie!
du!budget!de!notre!CDP!va!être! levée.!Avec!une!bonne!planification,!nous!
pourrons!améliorer!considérablement!notre!environnement!de!travail.!

Cette! évaluation! positive! du! CDP! a! été! confirmée! le! 15! octobre! à!
Dakar,!à! l’occasion!d’une!évaluation!plus! large!des!projets!soutenus!par! la!
Banque!Mondiale!au!Sénégal.!

Nous!devons!ce!résultat!exemplaire!à!la!restructuration!de!notre!CDP!
et,! surtout,! à! l’engagement! de! tous! les! acteurs! de! notre! institution.! Je!
voudrais!vous!féliciter!et!vous!exhorter!à!maintenir!la!mobilisation!autour!
de!notre!CDP!car!il!y!a!encore!beaucoup!de!travail!à!faire.!

C’est! le! lieu! de! dire! notre! reconnaissance! à! l’Equipe! de! Gestion!
Opérationnelle!(EGO)!et!à!l’Unité!de!Coordination!et!de!Suivi!(UCS)!qui!ont!
fait! un! excellent! travail.! J’associe! à! ces! félicitations! l’ancienne! Unité! de!
Gestion,! qui! a! permis! à! l’UGB! d’acquérir! un! important! lot! de! matériel!
scientifique.!
!
!
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2/#Le#budget#
!
! Les!problèmes!budgétaires!et!de! trésorerie!ont!été!particulièrement!
aigus!en!201482015.!Avec!un!budget!de!7!mois!auquel!sont!venus!s’ajouter!
des! arriérés! dus! à! divers! prestataires,! la! tension! de! trésorerie! a! été!
permanente,! une! situation! aggravée! par! quelques! flottements! dans! la!
coordination!avec!certaines!banques!qui!sont!des!partenaires!privilégiés.!
! Le!résultat!a!été!des!retards!importants!du!paiement!d’une!partie!des!
salaires!en! fin! juillet!et!de! tous! les! salaires!en!août.! Je! réitère,! encore!une!
fois,! à! l’ensemble! des! personnels,! mes! sincères! regrets! pour! les!
désagréments! qu’ont! engendrés! ces!manquements! indépendants! de!notre!
volonté.!
! Les!difficultés!de!trésorerie!ont!également!eu!des!impacts!négatifs!sur!
les!voyages!d’études!de!certains!collègues.!Un!bon!cadrage!a!été!fait!avec!les!
agences! de! voyage.! Il! s’agit! d’affiner! ce! dispositif! et! de! changer! de!
méthodologie! dans! le! versement! des! per! diem! (des! propositions! seront!
faites).!
!! L’exécution! des! budgets! et! le! fonctionnement! des! UFR! et! instituts!
ainsi! que! la!dotation!des! caisses!d’avance! à! certaines!Directions! centrales!
ont!été!affectés!par!les!mêmes!causes.!
En! ce!moment!même,!nous! travaillons! à! rassembler! les! fonds!nécessaires!
pour! le! paiement! des! heures! complémentaires! et! de! vacations! du! 1er!
semestre! de! l’année! 201482015! dont! la! plupart! des! états! nous! sont!
parvenus! en! fin! d’année.! Là! encore,! j’en! appelle! à! la! compréhension! des!
collègues!concernés.!En!raison!du!manque!de!crédits,! le!paiement!a!connu!
un!retard.!Cependant,!une!solution!est!en!voie!d’être!trouvée.!
! Ce! tableau,!peu!reluisant,!ne!doit!pas!nous!décourager!d’autant!plus!
que!des!perspectives!encourageantes!sont!en!train!de!s’ouvrir!:!
8 le! gouvernement! a! pris! un! engagement! ferme! d’augmenter! les!
budgets! des! universités! en! 2016.! M.! le! Ministre! de! l’Enseignement!
supérieur!et!de!la!Recherche!(ESR)!l’a!réaffirmé!lors!de!son!passage!à!
l’UGB!le!13!octobre!dernier.!Nous!attendons!les!notifications!pour!en!
connaître!le!niveau!;!

8 une!meilleure!préparation!du!prochain!Plan!de!Travail!Annuel!(PTA)!
du!CDP!doit!nous!permettre!de!mieux!soulager!les!UFR!et!les!services;!

8 un! sous8compte! dédié! aux! droits! d’inscription! pédagogique! (DIP)! a!
été!ouvert!cette!année,!pour!sécuriser!ces!sommes!et!permettre!ainsi!
aux!établissements!de!pouvoir!utiliser!cet!argent,!conformément!aux!
dispositions!de!l’arrêté!ministériel!;!

8 la! politique! de! génération! de! ressources! est! en! phase!
d’opérationnalisation!:!des!projets!importants!vont!démarrer!dans!les!
prochaines!semaines.!

!
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3/#Les#infrastructures#
!

Le!mardi!13!octobre!2015,!dans! le! cadre!de! la! tournée!nationale!de!
visite! des! chantiers! des! universités! et! établissements! publics!
d’enseignement!supérieur!initiée!par!le!Ministre!de!l’ESR,!il!a!été!procédé!à!
un!passage!en!revue!assez!exhaustif!de!l’état!d’avancement!des!chantiers!de!
l’UGB.!D’ici!à!fin!décembre!2015,!notre!institution!devrait!réceptionner!les!
12!salles!de!classe!de!70!places!(qui!viendraient!s’ajouter!aux!4! livrées!en!
février)! ainsi! que! 3! salles! préfabriquées! de! 250! places! chacune.! A! cela!
devrait! s’ajouter! l’extension! du! bâtiment! G! que! l’UFR! SEG! est! en! train! de!
réaliser!avec!des!fonds!tirés!de!ses!fonctions!de!service.!
! Le!Ministère!a!déjà!attribué! le!marché!pour! les!19!laboratoires!ainsi!
que! celui! du! projet! de! construction! d’un! amphithéâtre! de! 500! places! +! 2!
salles!en!dur!de!250!places!+!4!salles!de!100!places!+!un!bloc!administratif!
où! nous! envisageons! de! loger,! entre! autres,! l’administration! de! l’UFR! des!
Civilisations,! Religions,! Arts! et! Communication! (CRAC)! et! de! l’Institut!
Polytechnique! de! Saint8Louis! (IPSL).! Sur! site,! les! différents! travaux! ont!
démarré.!!

Le!Complexe!de!l’UFR!des!Sciences!de!l’Education,!de!la!Formation!et!
Sport!(SEFS),! financé!par! le!PGF8Sup,!est!bien! lancé!depuis! le!mois!de!mai!
2015.! Le! constructeur! dispose! de! 18! mois! pour! le! livrer.! A! ce! jour,! le!
planning!est!respecté.!!

La!procédure! initiée!par! l’équipe!du!Centre!d’Excellence!Africain! en!
Mathématiques,! Informatique! et! Technologies! de! l’Information! et! de! la!
Communication! (CEA8MITIC)! en! vue! de! la! construction! d’un! bâtiment! est!
bien!avancée.!!

Le!complexe!multimédia!Hilaire!Bouka!située!sur!l’extension!de!la!BU!
en! face!de! l’esplanade!Léopold!Sédar!Senghor!est! en!voie!de!modification!
pour!rectifier!quelques!défauts!de!fabrication.!Ce!complexe!va!disposer!de!
laboratoires!de!langues,!de!salles!multimédia!et!de!salles!polyvalentes!dont!
le!matériel!a!déjà!été!commandé!et!une!partie!réceptionnée.!

!
Dans! le! cadre! du! CDP,! nous! avons! initié! des! réhabilitations!

importantes,!parmi!lesquelles!on!peut!noter,!à!titre!d’exemples!:!
8 la!sécurisation!de!tous!les!amphithéâtres!et!salles!de!classe!de!l’UGB,!
par! la! pose! de! grilles! et! de! rideaux! pour! y! déployer! les! 101!
vidéoprojecteurs!et!écrans!de!projection!déjà!acquis.!Les!travaux!sont!
bien! avancés.! L’objectif! est! de! généraliser! progressivement! le!
caractère! multifonctionnel! de! nos! salles.! Ce! travail! devrait! être!
achevé!d’ici!fin!novembre!;!

8 l’aménagement! du! bâtiment! de! la! polyclinique! de! l’UGB! qui! va!
recevoir!un!important!matériel!médical!d’une!valeur!de!près!de!100!
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millions!de!FCFA!déjà!commandé!est!en!cours.!Ce!matériel!va!servir!la!
politique!de!génération!de!ressources!tout!en!étant!utile!à!l’UFR!2S!;!

8 le!Centre!de!Recherches!et!de!Documentation!du!Sénégal! (CRDS)!va!
connaître!une!amélioration!de!son!espace!afin!de!pouvoir!y!accueillir!
des! séminaires! et! autres! conférences,! dans! le! cadre!des! activités! de!
l’UGB!et!de! la!génération!de!ressources.!20!millions!de!FCFA!ont!été!
affectés!à!ces!travaux!;!

8 17! millions! de! FCFA! ont! été! dédiés! à! l’incubateur! pour! le! rendre!
entièrement!fonctionnel!dans!quelques!semaines;!

8 la!Direction!de!la!Scolarité,!de!l’Orientation!et!des!Statistiques!(«!villa!
de! l’ACP!»)! subit! actuellement! des! modifications! qui! seront! prêtes!
dans! quelques! jours.! L’espace! dédié! au! Bureau! d’Accueil,!
d’Orientation!et!d’Information!(BAOI)!est!en!train!d’y!être!aménagé;!

8 du!mobilier!a!été!commandé!pour! l’Antenne!de! l’UGB!à!Dakar,!qui!a!
déménagé! à! Sacré! Coeur! dans! une! R+2.! Le! MaTIC! (Master! de!
Traduction! et!d’Interprétation!de!Conférences)! y! fait! déjà!des! cours!
de! traduction!et!d’interprétation.!Dans! le!prochain!PTA,!nous!allons!
mieux! équiper! l’Antenne,! avec! éventuellement! un! second! kit! de!
visioconférence,!afin!de!permettre!aux!UFR!qui!le!souhaitent!d’utiliser!
ce!dispositif! pour! certains!de! leurs! cours.! C’est! dans! ce! cadre!qu’un!
technicien! a! été! affecté! à! Dakar! depuis! le! 1er! septembre! 2015! pour!
s’occuper!en!permanence!de!ces!questions!;!

8 le!marché!pour!le!déploiement!des!70!modules!du!FESMAN,!que!nous!
avons!sollicités!et!obtenus,!est!lancé.!Le!plan!d’aménagement!proposé!
par! l’architecte! validé.! Ces! modules! permettront! de! disposer! d’une!
centaine! de! bureaux,! d’ateliers,! de! salles! pour! certaines! amicales,!
etc.!;!

8 environ!221!millions!de!FCFA!ont!été!mis!à! la!disposition!du!Centre!
de!Calcul!Ousmane!Seck!pour!améliorer! l’environnement!numérique!
de! l’UGB.! Le! Dossier! d’Appels! d’Offres! (DAO)! a! été! bouclé.! Dans! le!
Plan! de! Travail! Annuel! (PTA)! de! 2016,! une! autre! dotation! sera!
affectée!à!cette!tâche!essentielle!;!

8 la!réhabilitation!de!la!Maison!de!l’Université!et!du!Complexe!Sportif!a!
fait! l’objet!d’une!étude!par!un!architecte.!Nous!allons!nous! atteler! à!
mobiliser! les! fonds! nécessaires! pour! exécuter! les! travaux! tels! que!
proposés.!

!
En!terminant!le!point!sur!les!infrastructures,!je!rappelle!l’effort!qui!a!été!
fait!concernant!la!mobilité.!L’année!dernière,!nous!avons!commandé!33!
000! litres! de! carburant! destinés! exclusivement! aux! sorties!
pédagogiques.! Cela! a! permis! de! faciliter! celles8ci! et! de! reprendre! les!
navettes! St8Louis8Dakar! pour! le! transport! des! vacataires.! Nous! avons!
encore!un!stock!conséquent!de!cette!commande.!Nous!nous!apprêtons!à!
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lancer!une!autre! commande!de!55!OOO! litres!pour!mettre! les! activités!
pédagogiques! à! l’abri! de! contraintes! (déplacements! quotidiens! à!
l’hôpital!des!étudiants!de!l’UFR!2S,!etc.).!
!

D’autres!initiatives!sont!en!cours!et!vérifiables!sur!le!terrain.!Un!document!
exhaustif! sur! l’état! des! infrastructures! fera! l’objet! d’un! large! partage! très!
prochainement.!
!

4/#Le#25ème#anniversaire#de#l’UGB#
!

Les!institutions!vivent!de!symboles.!L’UGB!a!construit!un!label!depuis!
sa! création,! qui! est! celui! de! l’excellence! au! service! du! développement.! Le!
25ème!anniversaire!doit!être! l’occasion!d’une! introspection,!d’un!bilan!d’un!
quart! de! siècle! d’efforts! et! de! performances! mais! aussi! de! défis! et! de!
contraintes.!

Nous! souhaitons! que! cet! anniversaire! soit! célébré! dans! la! sobriété,!
comme!le!commande!le!contexte!de!difficultés!budgétaires!et!de!trésorerie!
actuelles,!en!nous!appuyant!sur!la!pure!tradition!académique!qui!accorde!la!
primauté!à!l’animation!scientifique!et!culturelle.!

Le!comité!d’organisation!réfléchit!sur! l’agenda!qui!doit!refléter!cette!
orientation.!!

L’objectif!est!de!financer!les!manifestations!retenues,!essentiellement!
à!partir!du!sponsoring.!Nous!avons!déjà!des!promesses!encourageantes.!Par!
exemple,! l’Académie! Nationale! des! Sciences! et! Techniques! du! Sénégal!
(ANSTS)!s’est!félicitée!de!l’initiative!et!a!déjà!communiqué!le!montant!de!sa!
contribution.!Les!alumni!sont!très!engagés.!

Un!tel!évènement!peut!être!un!investissement!très!important!auprès!
de!partenaires!divers!si! l’accent!est!mis!sur!nos!performances!et! la!valeur!
de!nos!produits.!Ailleurs,!c’est!à!travers!ces!initiatives!que!l’on!obtient!des!
impacts! majeurs! pour! l’amélioration! des! moyens! mais! également! pour!
l’ouverture!de!perspectives!d’insertion!des!diplômés.!

Il! s’agira! de! joindre! l’utile! à! l’agréable! sans! verser! dans! le! folklore!
superflu! ni! aggraver! les! difficultés! de! trésorerie.! Avec! la! mobilisation! de!
tous,!nous!réussirons!ce!pari.!

!
5/#La#Journée#continue#

!
! Sur!sa!demande,!nous!avons!accédé!à!une!vieille!doléance!du!PATS!en!
instaurant! la! Journée! continue,! après! avoir! obtenu! l’avis! favorable! de!
l’Assemblée!de! l’Université.!La!phase! test!a!démarré! le!20! juillet!2015.!En!
décembre,! nous! allons! procéder! à! son! évaluation! exhaustive,! de!manière!
inclusive,! pour! déterminer! la! suite! à! donner! à! cette! expérience.! Pour!ma!
part,!je!reste!ouvert!à!toute!recommandation.!
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6/#Les#performances#récentes#
!

Je!ne!saurai!terminer!ce!mot!sans!me!féliciter!des!belles!performances!
de!nos!sportifs.!Double!qualification!en!Finale!de!notre!équipe!masculine!de!
basket!ball!(Championnat!et!Coupe!du!Sénégal).!Au!moment!de!coucher!ces!
lignes,!nous!avons!perdu!–! le!17!octobre!8! le!Championnat!national!senior!
sur!le!fil!face!au!DUC!(49851),!le!DUC!que!nous!avions!éliminé!en!demi!finale!
de!la!Coupe!du!Sénégal!une!semaine!auparavant!avec!un!écart!de!21!points.!

Le!samedi!24!octobre,!nous!ferons!face!à!l’Union!Sportive!de!Ouakam!
en!Finale!de!la!Coupe!du!Sénégal.!Je!souhaite!bonne!chance!à!notre!vaillante!
équipe.!

Les! autres! sections! sont! aussi! méritantes!:! qualification! en! finale!
nationale!de!basket!de!l’équipe!féminine!pour!la!première!fois!;! idem!pour!
l’équipe!féminine!de!handball!;!montée!en!nationale!de!l’équipe!de!football!;!
bon! comportement! de! l’ensemble! de! nos! 16! sections! sportives! dans! les!
compétitions!nationales,!notamment!les!arts!martiaux.!

Pour!les!concours!professionnels!et!autres!compétitions,!le!palmarès!
est!tout!aussi!encourageant!:!
8 4!sur!les!5!majors!du!concours!de!l’ENA!sont!de!l’UGB!;!
8 les!3!majors!du!concours!de!la!Magistrature!sont!nos!produits!;!
8 l’UGB!est!vainqueur!à! l’échelle!africaine!du!concours!du!procès! fictif!
tenu!à!Lusaka,!victorieuse!aux! joutes!oratoires!de!Débattons#et!de! la!
Voix#des#Jeunes,!etc.!

!
Nous! allons! collecter! les! différentes! performances! de! nos! enseignants8

chercheurs,!de!nos!étudiants!et!de!nos!PATS!afin!que!nous!les!partagions.!
J’en!profite!pour!souhaiter!bonne!chance!à!nos!candidats!à! l’agrégation!

de!SJP!et!de!SEG.!
!
Loin!de!nous!de!verser!dans!l’auto8satisfaction.!Il!s’agit!de!valoriser!le!

mérite!et!l’effort,!de!montrer!ce!qui!va!à!côté!de!ce!qui!ne!va!pas.!
!
Le# potentiel# de# l’UGB# reste# intact.# Beaucoup# d’efforts# sont# en# train#

d’être# faits.# Nous# devons# mieux# communiquer# sur# ce# que# nous# faisons.# Par#
l’esprit# constructif# et# la# concertation,# par# l’unité# des# cœurs# et# la# confiance#
mutuelle,#nous#pouvons#surmonter#de#nombreux#défis.#Cette#université#est# la#
nôtre#:# nous# devons# nous# battre# ensemble# pour# consolider# ses# importants#
acquis.#

#
L’enjeu#est#de#mobiliser#toutes#les#composantes#de#notre#institution#en#vue#de#
créer#un#cadre#de#travail#propice#à# la#performance#et#à# l’épanouissement#de#
tous#les#acteurs.#!


